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 قطبشم انداز چ

، شوییعلوو  بهدادر و پژوهش  آموزش و مرجع جایگاه ملی خود بعنوان قطبو ارتقای حفظ بر امید دارد تا چهار سال آینده علاوه آموزشی قطباین 

در خاورمیانه مطرح و با گسیرش ارتباطات بین المللی خود، جایگاه مناسبی در سطح بین الملل  یو پژوهش یخود را بعنوان مرکز شناخیه شده آموزش

 کسب نماید. 

 قطبرسالت 

 پاسخ یبرا یلو  بهداشیعمخیلف  یدر رشیه ها یمیخصص، توانمند، میعهد و حرفه ا یروین تیترب با هدف تیفیبا ک یارائه خدمات آموزش  

 یو منطقه ا یمل یازهایبه ن

 در سطح کشور مرتبط با علو  بهداشیی  ینو و کاربرد یدر انجا  پژوهش ها و مرجع ینقش محور یفایا 

 یالملل نیو ب یمل یبه سفارش نهادها یبهداشت عموم طهیدر ح یکلان مل یبرنامه ها یو اجرا یطراح  

 یبهداشی ینظا  سلامت و رصد شاخص ها یاسیگذاریفرایندهای مدیرییی و س لیتحل  

 در حوزه های مخیلف مرتبط با پژوهش و آموزش بهداشیی یالملل نیو ب یداخل رگزاریتاث یبا نهادها یمسیمر و قو ارتباط 

 موثر در چارچوب نظا  مراقبت سلامت کشور  یشگاهیآزما مینوع خدمات ارائه 

 

 قطبارزش های 

 تیدر فعال گرانید میهمراه با تکر ییعدالت و پاسخگو ت،یشامل صداقت، شفاف یاخلاق یو ارزش ها ینمودن اخلاق حرفه ا ریفراگ یتلاش جدی برا

 تیحرومم ،یقاتیتحق ینامه ها، طرح ها انیها، پا سیدرس ها، حق الیدر عیتوز نهیدر زم ژهیفرصت ها و امکانات به و عیها و توز میها، تعاملات، تصم

 ها تیدر تما  فعال یبهداشت و سلامت عموم نگاه، تقویت ینیع یارهایبر شاخص ها و مع یمبین یکار از مطب و اضافه
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 آموزش هحوز :قطبساله  چهار هایبرنامه -1جدول 

 هااقدامات اصلی برای تحقق برنامه هاعنوان برنامه راهبرد

 

ارتقاء کیفیت 

 آموزش

 

برنامه جامع ارزشیابی 

هیات علمی، آزمون، 

 شجو و دورهدان

 

 تهیه و تدوین دستورالعمل ارزشیابی مربوط به هر مورد 

 طراحی ابزار ارزشیابی 

 اجرای ارزشیابی 

 تحلیل و گزارش نتایج ارزشیابی 

  دانشجویان در مورد کلاسها متسمر  برای بازخوردتعریف نظام 

 امکان انتخاب توسط دانشجویان و ایجاد تنوع و رقابتت در  ارائه موازی بعضی از دروس توسط اساتید مختلف در ترمهای مجزا و ایجاد رقابت و

 مورد آنها

 

عملکرد  مستمرپایش 

 هاگروه آموزشی

  هاگروهتوسط رعایت دقیق تقویم آموزشی نظارت بر: 

o  ود.ارائه شو به تعداد جلسات مقرر دروس در همان ترم 

o د.نشو اعلامبرگزار و نمرات دروس  ها بموقع آزمون 

 زمان امتحان جامع و زمان فارغ التحصیلیروند و پایان نامه،  پایش زمان ثبت 

 دانشجویانی که دارای تاخیر زیادی در هر یک از زمانهای آموزشی خود هستند وضعیت پیگیری. 

 شتند.ندا یکه در امتحانات خود عملکرد مناسب یانیدانشجو تیوضع یابی شهیو ر یریگیپ 

بهینه سازی و ساماندهی 

ارش روند ارائه گز

پیشرفت دانشجویان 

 دکترا

  تعیین فرمت ارائه گزارش 

 تعیین فراوانی ارائه گزارش توسط دانشجویان در طول سال 

 برگزاری سمینارهای یکروزه ارائه گزارش پیشرفت 
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 هااقدامات اصلی برای تحقق برنامه هاعنوان برنامه راهبرد

 

 

 

تنوع بخشیدن پویایی و 

 هابه آموزش در گروه

 

 ( تعیین راهنمای آموزشیTutorبرای دانشجویان دکترا و ارشد ) 

 ورنال کلابژری برگزا  

 مرتبطهای مختلف های پیشرفته در حوزهبرگزاری کارگاه 

 پذیرش فرصت مطالعاتی داخلی و خارجی در قطب 

 برگزاری سمینارهای یک روزه موضوعی و فصلی 

 برگزاری تله کنفرانس با دانشمندان داخلی و خارجی 

 

بهره گیری از 

توانمندیهای دانشجویان 

 تحصیلات عالی

 
 از دانشجویان دکترا در فعالیتهای آموزشی  بهره گیری(Teaching assistant) 

 )تدوین دستورالعمل مربوطه )تدریس اجباری چند واحد مشخص توسط دانشجویان دکترا به مقاطع پایین تر 

 ایجاد امکان مشاوره دانشجویان دکترا به دانشجویان ارشد 

 ( عملکرد محور نمودنPerformance-basedحضور دانشجوی )در گروهها دکترا ان 

 طراحی مکانیسمهای جبران خدمت دانشجویان دکترا 

 

استقبال از دانشجویان 

 جدید الورود قطب

(Induction 

program) 

 
 معرفی بخش های مختلف قطب به دانشجویان جدید با حضور همه معاونین قطبمراسمی در ابتدای ترم های اول هر سال برای  برگزاری 

 جدید  به دانشجویانقطب(  پکیچ شامل کتابچه دانشجویان ارشد و دکترا )حاوی مقررات آموزشی و پژوهشی آماده سازی و تحویل 

 
جدید توسعه رشته های 

های بین رشته ای )رشته

 MPHو   DrPHمانند 

 
 سنجی برای ایجاد رشته های جدیدانجام مطالعات نیاز 

 تشکیل کمیته های تخصصی تدوین سرفصل درسی رشته های طراحی شده 
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 هااقدامات اصلی برای تحقق برنامه هاعنوان برنامه راهبرد

 

 

 

ارتقاء 

زیرساخت 

های 

آموزشی و 

 ارتباطی

بین الملل  MPHبویژه 

برای دانشجویان 

 (خارجی

 پیگیری فرایند تصویب رشته های جدید 

 

 

تدوین نقشه هیات علمی 

 قطب

  تدوین دستورالعمل جذب هیات علمی قطب 

 تعیین تعداد مازاد هیات علمی هر گروه 

 ر گروهتعیین تعداد مورد نیاز هیات علمی ه 

 های قطبهای توسعه ای گروهترمیم هرم هیات علمی قطب با استفاده از جذب و بکارگیری اساتید توانمند مبتنی بر نیازها و برنامه 

  از دانش آموختگان داخل و خارج از کشور رشته ها و گرایش های مختلف علمیجذب هیات علمی توانمند و متنوع از 

های استفاده از تکنولوژی

ن آموزشی و آموزش نوی

از راه دور با همکاری 

 قطب مجازی

 ایجاد دفتر واحد مجازی و تعیین کارشناس متولی 

 برگزاری دوره های آشنایی با سامانه نماد 

 گزارش گیری و ارائه بازخورد مرتب از فعالیت های مجازی گروهها 

طراحی و بروز رسانی  باز

 مرتب وب سایت قطب

  ها، اعضای هیات علمی و دانشجویان دکترای قطب به همراه واحدهای درسی آنها معرفی کلیه گروهها، رشته 

  ایجاد امکان تغذیه و بروز رسانی وب سایت توسط هر گروه 

و همکاری با  مشارکت

 بین المللپردیس 

  از پایان نامه، و ...(تدوین شیوه نامه ارائه خدمات آموزشی به پردیس بین الملل )معرفی استاد، انتخاب استاد راهنما و دفاع 

 

 

 

ساماندهی فرایند دفاع از 

پایان نامه دانشجویان 

 خارجی داخلی و داورانتخاب  گونگیچ 

 دفاع  و اطلاع رسانی جلسات پیش دفاع نحوه 

  و دفاع پیش دفاعتعیین روند 
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 هااقدامات اصلی برای تحقق برنامه هاعنوان برنامه راهبرد

 

ساماندهی 

خدمات 

 آموزشی

 تحصیلات تکمیلی

 
 تعیین نحوه نمره دهی پایان نامه 

 ت زمان اصلاح نظرات داورانتعیین روند و مد 

 نحوه جبران خدمت داوران 

ساماندهی نحوه توزیع 

واحدهای درسی )نظری 

 و عملی( در گروهها

 تعیین ظرفیت اساتید 

 توزیع دروس براساس نتایج ارزشیابی و نظرات دانشجویان 

 )ایجاد تدریس های تیمی )برای تخصصی تر شدن تدریس ها 

بازبینی و تسهیل فرایند 

 های آموزشی قطب

  تدوین فرایندهای ثبت نام، انتخاب واحد، ثبت نمره، ثبت پایان نامه، انتخاب کلاس 

 )الکترونیکی کردن فرایند های موجود )در صورت امکان 

تهیه بانک اطلاعاتی از 

فعالیتهای آموزشی 

 های قطبگروه

 ها بانک اطلاعاتی دانشجویان گروه 

  اطلاعاتی دروس اعضای هیات علمیبانک 

 بانک اطلاعاتی از لیست پایان نامه های گروهها 

 بانک اطلاعاتی از دانشجویان هر یک از اساتید قطب 

دانشجو 

 محوری
پویا سازی فضای 

 دانشجوی

 معرفی و تشویق دانشجویان نمونه در مراسم های مختلف قطب 

 ن دانشگاههای مختلفبرگزاری نشستهای مختلف علمی با همکاری دانشجویا 

 برگزاری همایش های دانشجویی 

  کمک علمی دانشجویان مستعدتر به دانشجویان نیازمند ایجاد بستری برای 

  پایین سال نظارت بر عملکرد علمی دانشجویان(junior )توسط دانشجویان سال بالاتر (Senior) 
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 هااقدامات اصلی برای تحقق برنامه هاعنوان برنامه راهبرد

بین المللی 

 شدن
توسعه ارتباطات 

 المللی قطببین

 سلط بر زبان انگلیسی در جذب هیات علمی و کارکنان توجه خاص به ت 

 یتلاش برای شناخته شدن دانشکده در سطح منطقه و تبدیل شدن به مرکز فعال همکار سازمان بهداشت جهان 

 جذب دانشجوی خارجی ی نرم افزاری و سخت افزاری برایهازیرساخت توسعه 

 های ملی و بین المللیرها و کنفرانستسهیل فرایند و شرایط شرکت اعضای هیات علمی در سمینا 

 های بین المللی در دانشکده تسهیل برگزاری کنفرانس 

 ایجاد وب سایت دو زبانه فعال 

 اطلاع رسانی در خصوص توانمندیهای علمی اعضای هیات علمی و رشته های قطب 

 های بین رشته ای مانند توسعه رشتهDrPH  وMPH  به ویژهMPH ویان خارجیبین الملل برای دانشج 

 های بین المللی و کمک به اجرای آنها و رصد نمودن پیشرفت کارها و تفاهم نامهانعقاد قرارداد 
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 حوزه پژوهش ساله:چهار های برنامه -2جدول 

 هااقدامات کلی برای تحقق برنامه هاعنوان برنامه راهبردها

ارتقاء کیفی محصولات 

 پژوهشی 

ی هاارزشیابی سالیانه فعالیت

گروهها و همکاران هیات  پژوهشی

 علمی

 
 تعیین لیست طرحهای تصویب شده در هر گروه 

  با( تعیین تعداد مقالات چاپ شده اعضای هیات علمی گروهها در مجلات معتبرIF )بالا 

  ارزیابی تعداد ارجاعات به مقالات اعضای هیات علمی 

 ارتقا مهارتهای پژوهشی دانشجویان

 های پژوهشی دانشجویانارزیابی وضعیت مهارت 

  تهیه لیست و برگزاری کارگاههای مهارت محور 

 مرکز برگزاری کارگاههای مهارت محور  تاسیس 

حمایت و بهبود وضعیت مجلات 

 علمی قطب

 
 

 ارزیابی فرایندهای جاری ثبت، داوری و چاپ مجلات از نظر رضایت ذینفعان مختلف 

  اد ارجاعات به مقالات مجلات قطبفعلی چاپ مقالات از نظر تعدارزیابی وضعیت 

 کمک به نمایه شدن مجلات قطب در پایگاه های داده ای معتبر بین المللی 
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 حمایت از چاپ مقالات با استناد بالا

 
 شناسایی و معرفی مجلات معتبر در حوزه گروههای مختلف قطب 

  سطح بندیIF معتبر برای هر گروه 

 در سطح قطب برای ترغیب به مطالعه و استناد معرفی، ترویج و انتشار مقالات گروهها 

  تعیین پاداش های نقدی و غیرنقدی برای انتشار مقالات در مجلات باIF بالا در قطب 

ایجاد و توسعه زیرساخت 

 های جدید پژوهشی

 هایها و ایستگاهآزمایشگاهارتقای 

 دانشکده تحقیقاتی

 دانشکده )با مشارکت ذی نفعان مناطق تحت پوشش(راستای اهداف  تدوین برنامه راهبردی ایستگاهها در 

 هتای های قطتب بترای انجتام فعالیتهای تحقیقتاتی و آزمایشتگاههای مناستب در ایستتگاهفراهم سازی بستر

پاسخ گوئی بته  آموزشی، پژوهشی و خدمات مشاوره ای مرتبط با سلامت در راستای اهداف دانشکده به منظور

 ت پوشش و ارایه الگوهای مناسب تندرستی درمناطق هدف. نیازهای مناطق جغرافیائی تح

  حضور اساتید و دانشجویان در ایستگاههاموثر برای کمک به ایجاد نظام انگیزشی 

 هدفمندسازی پژوهش
ارائه خدمات جامعه و بیمارستان 

 محور

  طریتق تعریتف جامعته و مراکتز آموزشتی و درمتانی )بیمارستتانها( از  بهداشتتیشناسایی و پیگیری مشکلات

 های عملیاتی مناسب برای حل آنهاارائه برنامهو  HSRطرحهای پژوهشی 

 راه اندازی ( آزمایشگاه جمعیتیPopulation Lab) 

 و های تحقیقاتی نوآورانه، کاربردی و مبتنتی بتر نیتاز شناسایی، حمایت و تسهیل شرایط تصویب و اجرای طرح

 مشکل

  های مورد نیازر حیطهداجرایی طراحی و تاسیس مراکز مشاوره 

 ها در این راستا.جهت دهی به دروس کارآموزی و کارورزی دانشجویان گروه 
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حرکت به خارج از دانشگاه 

 و نزدیکی بیشیر به بازار
 تسهیل ارتباط قطب با صنعت

  شناسایی و اطلاع رسانی اولویت های پژوهشی مراکز و موسسات تحقیقاتی خارج از دانشگاه به گروههای

 بطمرت

  معرفی قابلیتها و توانمندیهای قطب به سازمانهای مرتبط با حوزه های فعالیت قطب از طریق برگزاری

 سمینارها یا کارگاهها

  انعقاد قراردادها و تفاهم نامه های همکاری با مراکز مرتبط )سازمان تامین اجتماعی، شرکت نفت، وزارت رفاه و

)... 

 باط با صنعتامتیاز ارتقا بیشتر برای طرحهای ارت 
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 درمانبهداشت و  حوزه ؛ساله4های برنامه -3جدول
 هااقدامات اصلی برای تحقق برنامه هاعنوان برنامه راهبرد

ارتقاء کیفیت خدمات 

 درمانی

بهبود و بروزرسانی سطح دانش و 

 مهارتهای کارکنان

 دانشگاه، دانشگاه  بیمارستان، سطح درنظام سلامت مدیران کارشناسان و  برگزاری دوره های آموزشی برای

 کشور و وزارت بهداشت   یعلوم پزشک یها

 تعریف دوره های کوتاه مدت همراه با گواهی برای آموزش مدیران و کارکنان حوزه سلامت  

  ایمنی و ارزیابی خطر و ...( ،ی بیمارستان هااعتباربخش ،ینیبال تی)حاکم یتیریمختلف مد یها مشاورهارائه 

 ارائه خدمات  نینو یتوسعه خدمات و راهها یدر راستا دیجد یآموزش یا و دوره هارشته ه یطراح

(MBA) 

 مشارکت های پژوهشی 

 یپژوهش یو انجام طرحها یپژوهش یمشاوره ها ارائه 

 دانش    تیریسلامت و مد یفناور یابیارز یپروژه ها یاجرا 

 یمارستانیب تیریمد یالملل نیکنگره ب یبرگزار  

 یازسنجین یاپژوهشه انجام 

 ارتقا مشارکت های علمی و آموزشی
 ها  یها و کارورز یکارآموز ژهیبه و لدیآموزش در ف نهیدر زم یتوسعه همکار 

 یقاتیتحق ینامه ها  و طرح ها انیپا نهیدر زم یهمکار توسعه  

 مشارکت های اجرایی

 
 یولژی و بهداشت مواد غذایی( در مرجع )ویروس شناسی، لشمانیوز، میکروبهای آزمایشگاه  تیو تقو توسعه

 طرح تحول سلامت یراستا

 و ...( طیمح ،یبهداشت حرفه اآموزش بهداشت، ) یخدمات بهداشتارائه  نهیدر زم یهمکار توسعه 

  ینیبال یها استیو س ینیبال یراهنماها نیتدوهمکاری در 

   

 


